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l. Introducere

Facultatea de Drept si Administratie Publicd, este una dintre cele 3 facultati ale
Universitatii de Stat "B.P.Hasdeu" din Cahul, §i are drept scop pregatirea specialistilor de
inalt3 calificare in domeniile drept si stiinte politice si administrative. Facultatea a fost
fondat3 in anul 2001, iar la 28 februarie 2006 in rezultatul reorganizarii Facultatii de
Istorie, Drept si Administratie Publica fiind constituita Facultatea Drept si Administratie
Publica.

Procesul de studii la facultate se bazeaza pe planurile de invatamant, elaborate de
catedrele de specialitate si aprobate de Senatul Universitattii cu avizul favorabil al
Consiliului facultatii.

Actualmente la facultate studentii isi fac studiile dupa planurile noi aprobate in
conformitate cu noile cerinte ale Planului cadru pentru ciclul I (licenta) si ciclul Il (master)
la specialitatea Drept si Administratie Publica.

la Facultatea de Drept si Administratie Publicd, se acorda o atentie sporita
procesului educational, care se desfasoara in conformitate cu cerintele si standardele
actuale. Cursurile si seminariile sunt realizate cu utilizarea tehnologiilor informationale
moderne. in procesul educational, sunt utilizate in mod activ metode interactive §i
inovatoare de predare cu implicare intensd a studentilor.

Facultatea de Drept si Administratie Publica aspird sd-§i extind3 limitele Tnvatarii si
s3 deschidd noi orizonturi prin predare, cercetare si diseminare a cunostintelor de cea
mai inalts calitate. De-a lungul anilor, am instruit multi specialisti de inalta calificare care,
in prezent, ocupa functii importante atat in doemniul justitiei, cat si a administratiei

publice locale.

. Premise pentru elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare a Facultatii
Drept si Administratie Publicd

Planul Strategic de Dezvoltare a Facultatii Drept si Administratie Publicd (in
continuare Facultatea) pentru perioada 2017 -2021 este fundamentat pe dispozitiile
legislatiei nationale, a Cartei Universitatii si a Planului Strategic de Dezvoltare
Institutionald a Universitatii de Stat _B.P.Hasdeu” din Cahul (in continuare Univeresitatea)
pentru perioada 2017 - 2021. Astfel, sunt insusite principiile care stau la baza conducerii
si functiondrii Universitatii:

a) principiul autonomiei universitare;

b) principiul libertdtii academice;

c) principiul responsabilitatii publice;

d) principiul asigurarii calitatii;

e) principiul centrérii educatiei pe student;
f) principiul echitatii;



g) principiul eficientei manageriale si financiare;

h) principiul transparentei;

i) principiul respectdrii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului

academic, inclusiv cadrele stiintifico-didactice, stiintifice si didactice;

i) principiul libertitii de gandire si al independentei fatd de ideologii, dogme

religioase si doctrine politice;

k) principiul libertdtii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a

cadrelor stiintifico-didactice, stiintifice si didactice;

) principiul fundamentarii deciziilor pe dialogul si consultarea cu toti partenerii

sociali;

m) principiul respectarii dreptului la opinie al studentului ca beneficiar direct al

invdtamantului superior;

n) principiul sprijinirii invatarii de-a lungul intregii vieti;

o) principiul incluziunii sociale.

Prin urmare, Planul Strategic stabileste principalele directii de dezvoltare a facultatii
pentru perioada 2017 — 2021, corelate cu masurile necesar a fi implementate pentru
transpunerea lor in practicd. Avand in vedere specificul facultitii si contextul actual
institutional, national si regional, urmatoarea etapa in dezvoltarea Facultatii are in vedere
derularea de activitati didactice si de cercetare la standarde inalte de calitate in vederea
cresterii vizibilitatii institutionale, regionale, nationale si internationale a facultatii.

Planul strategic promoveaza valorile importante si necesare pentru a avea
rezultatele scontate: competentd, responsabilitate, initiativa, transparenta decizionala,
colegialitate si echilibru si urmdreste crearea cadrului necesar transpunerii in realitate a
aspiratiilor cadrelor didactice si ale studentilor facultatii.

Pornind de la aceste premise, strategia de dezvoltare institutionald a Facultatii este
construitd in jurul prioritatilor strategice ale institutiei. Aceste directii vor fi urmarite
printr-un management bazat pe valori precum echitatea, integritatea si promovarea
excelentei la cele mai inalte standarde de eficientd, avand ca si rezultat cresterea
prestigiului si vizibilitatii facultatii pe plan local, national si international.

Ill.  Misiune si valori

Misiunea Facultdtii Drept si Administraie Publicd se circumscrie misiunii
Universitatii. Astfel, ne propunem sa formam specialisti pe piata muncii care sd acopere
cererea de resursi umand calificatd pe plan local si regional dar si la nivel
national/international. Procesele de cercetare, inovare si invatare vizate prin misiunea
Universitdtii urmdaresc dezvoltarea cunoasterii, a aptitudinilor i competentelor
studentilor, ale membrilor comunitatii academice, prin promovarea invatarii pe tot
parcursul vietii.

Pe scurt, misiunea noatra este sa oferim studentilor acces la 0 educatie juridica si
administrativd excelentd, sd inspirdm un angajament responsabil fatd de justitie si
societate si s3 le oferim oportunitatea de a-si atinge aspiratiile de cariera.



Viziunea noastri este sa fim cea mai importanta resursa de educatie in domeniul
stiintelor juridice si administrative din regiune, oferind un mediu propice pentru formarea
specialistilor calificati care s& contribuie la dezvoltarea socio-economicd a comunitatii.
Valorile promovate de Faculate pentru a avea rezultate scontate sunt:

* Facultatea centrata pe studenti;

* Libertate de gandire si exprimare;

* Excelenta si vizibilitatea cunostintelor;
* Comportament etic si responsabilitate;
* Cooperare si parteneriate;

* Competenta si diversitate;

* Onoare siincredere publica;

* Egalitatea si acceptarea;

* Integritate si libertate academica.

Planul strategic vizeazd accentuarea masurilor pentru o mai bund echilibrare intre
educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii.

IV.  Directii prioritare de actiune
Planul Strategic de dezvoltare a facultdtii, pornind de la misiunea si viziunea
formulate, este construit in jurul a cinci directii prioritare de dezvoltare, respectiv:

I. Activitatea didactica:

» imbunatatirea ofertei educationale si de pregatire profesionala a studentilor;

» cresterea satisfactiei studentilor fata de serviciile oferite de facultate si a
sentimentului de apartenenta la comunitatea facultatii;

» promovarea activitafii individuale si de grup in cadrul orelor de seminar si
laborator;

> alternarea metodelor traditionale de instruire i evaluare cu cele moderne, active
siinteractive;

» sprijinirea participarii studentilor la diverse manifestari stiintifice si concursuri
studentesti;

> reorganizarea practicii studentilor prin extinderea numarului organizatiilor si
institutiilor la care studentii vor avea acces pentru formarea deprinderilor practice;

> evaluarea criticd a compatibilitatii programelor de studii cu piata muncii si cu
Cadrul National al Calificarilor pentru o insertie eficienta a absolventilor in
domeniul de studii;

» corelarea continutului disciplinelor din planurile de invatdamant pentru dezvoltarea
competentelor si abilitdtilor cerute de piata muncii prin intalniri periodice in
colectivul de cadre didactice si cu principalii angajatori;

» promovarea activitatilor bazate pe lucru in echipa, accentuarea caracterului
practic si aplicativ al proiectelor;



imbun&tatirea colectérii feedback-ului de la studenti privind procesul didactic si
informarea acestora privind masurile luate;

monitorizarea semestriald a rezultatelor sesiunilor de examene de cdtre tutorii de
an si coordonatorii de programe de studii, pentru prevenirea abandonului si a
situatiilor cu numar mare de restantieri;

intarirea activitdtii de tutorat la nivelul anilor de studii, pentru cresterea calitatii
procesului didactic, micsorarea ratei de abandon si cresterea ratei de absolvire;
consolidarea retelei de colaborare cu administratia public3 locald si organele de
drept pentru corelarea competentelor formate prin programele de studii
coordonate cu cerintele pietei muncii, efectuarea si monitorizarea practicii
studentesti, angajarea absolventilor, invitarea practicienilor pentru sustinerea de
conferinte si efectuarea de vizite de studii in institutii;

utilizarea eficient3 a spatiilor facultatii si a infrastructurii disponibile in laboratoare
pentru asigurarea calitdtii procesului didactic;

continuarea activitatii de dotare a laboratoarelor de licentd si a salilor de curs cu
echipamente tehnice performante;

incurajarea studentilor s& facd propuneri de imbunatatire a activitatilor din
facultate;

sustinerea studentilor cu probleme sociale si a studentilor cu rezultate deosebite,
asigurarea de materiale didactice in format tiparit sau electronic, pe platforma
elearning; asigurarea accesului la o retea de calculatoare;

imbunétatirea conditiilor de studiu individual al studentilor prin acces permanent
la internet, materiale didactice etc.;

stimularea participarii studentilor la cercuri stiintifice studentesti;

sustinerea activitatilor extracurriculare ale studentilor

organizarea de intalniri, mese rotunde, workshop-uri cu absolventii de succes ai
facultatii in vederea orientdrii in carierd;

invitarea absolventilor de succes la deschiderile de an universitar si festivitatile de
absolvire;

implicarea activd a studentilor in managementul facultatii prin intermediul
reprezentantilor din Consiliul Facultatii;

asigurarea cadrului pentru dezvoltarea profesionald si personald a studentilor in
vederea integrérii lor active pe piata muncii si in societate, etc.

Asigurarea calitatii:

>

»

promovarea unuifnvatdmant cu caracter preponderent formativ, axat pe formarea
de capacitati, deprinderi, atitudini §i competente;

identificarea opiniei studentilor privind calitatea procesului de invatdamant;
modernizarea procesului didactic prin sustinerea unui invatamant interactiv, axat
tot mai mult pe implicarea studentului;

incorporarea mijloacelor didactice moderne in procesul de invatamant;



.

>

adaptarea planurilor de invatdmdnt in concordantd cu standardele ANACEC,
precum si depunerea dosarelor de evaluare periodicd, in vederea mentinerii
calificativelor;

sprijinirea activitdtii publicistice a cadrelor didactice care editeaz3 resurse de
invatare necesare studentilor;

armonizarea relatiei student - cadru didactic, concretizatd prin prezenta la
activitatile teoretice si practice, participarea la simpozioane studentesti, cercuri
stiintifice si alte activitdti formale si nonformale;

Activitatea de cercetare stiintifica:

»

>

»
>

sprijinirea cercetarii stiintifice fundamentale si aplicative finalizate prin articole,
participari la manifestari stiintifice, elaborare de lucriri.

cresterea performantelor stiintifice si a vizibilitatii cercetarii la nivel national si
international

stimularea dezvoltarii activitatii de cercetare prin doctorat;

asigurarea cadrului pentru formarea si perfectionarea resurselor umane pentru
cercetare (doctoranzi, cercetétori post-doc, cadre didactice);

sprijinirea organizarii evenimentelor stiintifice de traditie ale facultatii si publicarea
lucrarilor in volume indexate;

realizarea de parteneriate active cu universititi si institutele de cercetare la nivel
national si international;

cresterea numadrului de articole ISI si propuneri de proiecte in competitiile
nationale si internationale prin incurajarea formérii de echipe de cercetare inter
centre;

incurajarea cadrelor didactice tinere sa depund proiecte de cercetare la
competitiile nationale si internationale;

orientarea tematicii tezelor de licen{d/master catre subiecte de interes pentru terti
si atragerea studentilor in procesul de cercetare stiintifica;

revigorarea activitatii din cadrul cercurilor stiintifice studentesti;

sustinerea dezvoltarii integrate a infrastructurii de cercetare din facultate.

. Dezvoltarea resursei umane:

>

»
>

>

»

asigurarea cadrului de findeplinire a standardelor de performants, atit in
activitatea didactica cat si in cea de cercetare;

incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din facultate pentru obtinerea abilitarii;
selectia si promovarea transparentd a personalului pe baza criteriilor de
performanta stiintifica si prestigiu profesional;

crearea cadrului necesar perfectionarii resursei umane prin participarea la cursuri
de specializare (inclusiv in utilizarea metodelor avansate de predare, invitare si

evaluare), conferinte internationale si mobilitati in universit3ti europene;

incurajarea participdrii cadrelor didactice la programele de mobilitati si formare de

tip ERASMUS+;
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recrutarea si promovarea unor tineri masteranzi si doctoranzi cu perspective de a
deveni cadre didactice sau cercetatori;

crearea unui cadru coerent de comunicare / informare / colaborare in colectivul
facultatii;

crearea cadrului necesar perfectionarii personalului didactic-auxiliar din facultate.
transparenta decizionald alaturi de respectarea legislatiei si a reglementérilor
universitare;

promovarea integritatii morale, respectului si echitatii fatd de toti membrii
facultdtii cat si imbunatatirea comunicarii intre toti membrii facultatii;

selectia personalului avind la bazd competenta si performanta in activitatea
didactica si de cercetare stiintifica;

stabilirea unui sistem unitar de evaluare periodica a activitatii cadrelor didactice in
conformitate cu standardele utilizate in evaluarea universitatii;

sprijinirea si incurajarea mobilitatii cadrelor didactice si a doctoranzilor;
acordarea de sprijin pentru elaborarea de manuale, lucréri aplicative, proiectarea
de noi discipline, etc.;

asigurarea flexibilitatii in modul de utilizare a timpului pentru cadrele didactice,
etc.

Cresterii vizibilitatii Facultatii (internationalizarea, parteneriatele si imaginea

institutiei):

» promovarea imaginii facultdtii, a produselor educationale si stiintifice si a
serviciilor oferite;

» actualizarea anuald a materialelor de promovare, realizarea de expozitii
permanente cu realizari studentesti, organizarea de workshop-uri cu companii
interesate;

» actualizarea informatiei despre facultate pe internet (website, Facebook, etc.) intr-
un mod dinamic care sd ofere datele necesare studentilor, cadrelor didactice,
potentialilor candidati, etc.;

> extinderea colaborarii cu invatamantul preuniversitar pe domeniile facultatii;

» implicarea studentilor in promovarea ofertei educationale,

> realizarea unei baze de date interactive cu toti absolventii (licentd, master)
utilizabila in promovarea imaginii facultatii si postarea pe site-ul facultatii de
testimoniale ale absolventilor de succes;

» promovarea competentei si recunoasterea performantei drept catalizator al
afirmarii identitatii publice;

» consolidarea pozitiei facultatii ca pol didactic si de cercetare la nivel local, regional,
national si international;

» stimularea incheierii de parteneriate cu facultati de profil din strdinatate, precum

si cu parteneri din mediul economic si social, in vederea cresterii nivelului de
competitivitate si adaptare la cerintele pietei fortei de munca.



> promovarea relatiilor interuniversitare de schimburi de studenti in cadrul

programelor de tip Erasmus+;

> incurajarea participarii cadrelor didactice la programele de mobilitati si formare de
tip ERASMUS+ pentru consolidarea relatiilor cu specialisti din strainatate, pentru
schimburi de bune practici, pentru initierea de colaborari pe plan didactic si de
cercetare;

» intdrirea colaborarilor internationale cu universitati de prestigiu pentru
organizarea de scoli de vard si sustinerea de activitai didactice / conferinte in
cadrul programelor de burse ale universitatii si Erasmus+;

» dezvoltarea parteneriatelor locale pentru a contribui la dezvoltarea comunitatii.

V. Concluzii

Acest plan strategic poate fi indeplinit cu conditia ca echipa de conducere,
aldturi de intregul colectiv al facultdtii s& se implice efectiv si activ in atingerea
obiectivelor propuse.



